Динамика задач Корпоративного университета ВТБ (2005-2010 гг.)

Каждый выпуск КУ уникален и является примером настройки корпоративного обучения  на приоритеты бизнеса.

Набор 2005-2006 гг. «Первопроходцы» / «Программа прорыва». Стартовой задачей КУ было существенное обновление управленческого корпуса банка. Вертикальная мобильность первого выпуска достигла 90%. Именно такое количество выпускников продвинулось по карьерной лестнице практически в течение года. Линейные менеджеры ВТБ получили должности руководителей крупных подразделений ВТБ24 (до старшего вице-президента), многие выпускники были назначены на позиции управляющих филиалами и директоров дополнительных офисов. 

Набор 2006-2007 гг. «Проектные менеджеры». Однако уже второй набор КУ (2006-2007гг., 79 человек; закончили обучение 64 человека) решал задачи повышения эффективности деятельности на «своих позициях». Слушатели разрабатывали дипломные проекты на основе актуальных задач подразделений и филиалов ВТБ. Практически 100% проектов было реализовано в краткосрочной перспективе как задачи операционного менеджмента.  

Набор 2007-2008 гг.  Первый транснациональный набор в масштабах СНГ.

Третий набор слушателей 2007-2008 гг.  (прием - 59 человек; выпуск – 49) стал первым транснациональным набором, решавшим задачи операционного менеджмента (реализация проектов на местах) в масштабах группы ВТБ в СНГ (7 компаний). С этого времени программа КУ «Энергия лидерства» становится транснациональной и постоянно «прирастает» новыми участниками из банков и компаний группы ВТБ.

Набор 2008-2009 гг. «Трансляторы стратегии / агенты влияния». Целевая группа четвертого набора (2008-09 гг.) – руководители структурных подразделений головного офиса, филиалов ВТБ и дочерних организаций СНГ более высоких категорий должностей, чем предыдущие поколения КУ. В составе слушателей – 28 человек из 8 финансовых организаций России, Украины, Белоруссии, Армении и Азербайджана (выпуск – 24 человека). Основная задача четвертого набора – трансляция стратегии ВТБ на всей территории присутствия группы. Высокий статус участников программы обеспечивал им ведущие роли «агентов влияния» в управленческих командах дочерних компаний ВТБ.  Опыт четвертого набора (алгоритмы и технологии трансляции лучших управленческих практик ВТБ) оказался своевременным в период кризиса и был в полной мере использован в отборе, подготовке и практической деятельности пятого набора КУ.

Набор 2009-2010 гг. «Антикризисные менеджеры / агенты влияния».  Участниками пятого набора КУ по программе «Энергия лидерства» стали 34 руководителя в должности до старшего вице-президента / руководителя департамента из 14 компаний группы ВТБ. Основным критерием отбора слушателей стали успешные результаты работы в период экономической нестабильности (лето 2008-лето 2009 гг.). Качество результата оценивалось руководителями кандидатов на местах, в головной организации, за них персонально поручались топ-менеджеры направляющих дочерних компаний и члены совета КУ. Впервые в отборе принимали участие территориальные отделения Клуба КУ ВТБ. Задачей участников программы является интеграция и трансляция опыта антикризисного менеджмента, поддержка на местах антикризисных мероприятий ВТБ. 

